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- Introducdo

Manter o ritmo sustentado de crescimento na quantidade e qualidade dos jogadores, clubes, associacdes e
demais agentes do xadrez e garantir a consolidacdo das boas contas de forma a reforcar a credibilidade da
nossa estrutura sdo os objetivos fundamentais da Federac¢do Portuguesa de Xadrez para 2020.

A Direcdo da FPX tem a consciéncia que 2020 é um ano de mudanca de mandato. Normalmente, estes anos
sdao marcados por uma maior cautela nas apostas das estruturas das varias modalidades desportivas, mas
para nés, independentemente do percurso que venha a ser definido apds o ato eleitoral de mudanca de
mandato no inicio de 2020, é fundamental continuar a tragar as linhas programaticas definidas em 2016,
guando a atual Diregao tomou posse.

E um facto inegavel que o xadrez vive em Portugal tempos de maior tranquilidade e de fundadas esperancas
de crescimento. O Plano de Atividades e Orgamento de 2020 procura refletir a manutengao deste ambiente
positivo, que faz do xadrez uma modalidade apontada como bom exemplo pelo Instituto Portugués do
Desporto e da Juventude (IPDJ).

Precisamente o bom entendimento com o IPDJ é o ponto de partida para muitas das atividades que nos
propomos organizar em 2020. Temos, ao nivel das organiza¢des desportivas, um dos calenddrios mais
preenchidos e garantir a realizacdo de todas as provas calendarizadas é o nosso primeiro propdsito. Neste
particular, continuaremos a trabalhar nas parcerias ja existentes e a procurar novos acordos, para que a
realizacdao das competi¢Ges possa trazer maior qualidade. Temos a consciéncia que houve uma melhoria
significativa neste aspeto, mas julgamos ser possivel chegar mais longe, através da procura de espagos mais
adequados e com as condig¢Bes ideais para pratica do jogo.

Lado a lado com o desenvolvimento do calenddrio desportivo, manteremos o ritmo das a¢des de formacao,
para certificacdo de treinadores e arbitros, e procuraremos alargar estas a¢Oes a dirigentes. Todo este
sistema deverd proporcionar o continuo estreitamento na relacdo com o xadrez escolar, apesar da FPX ter a
consciéncia da autonomia que esta faceta da modalidade possui.

O ano de 2020 serd o da afirmacdo definitiva do “Portugal Chess Tour”, a nova designacdo do Circuito
Nacional de Cléssicas e de Semi-rapidas. Seguramente o Open de Portugal, em janeiro/fevereiro, sera o ponto
alto do circuito e trataremos esta competicdao, da exclusiva responsabilidade da FPX, como uma das mais
importantes do género que se realizam atualmente na Europa. Em todos os outros torneios do “Portugal
Chess Tour” reforcaremos o apoio concedido aos organizadores, ao mesmo tempo que estreitaremos a
colaboragdo com os mesmos. O objetivo deste reforco é garantir junto da FIDE a renovag¢do do apoio para o
nosso circuito, colocando-o na agenda internacional.

Em 2020 teremos a realizacdo das 44.2s Olimpiadas de xadrez, marcadas para a cidade russa de Khanty-
Mansyisk, de 1 a 15 de agosto, e essa sera a principal prova com participacdo de Portugal com as sele¢des
absolutas e femininas. O objetivo competitivo sera obter classificagGes acima dos respetivos nimeros iniciais.

A FPX far-se-a representar ainda nos Europeus Individuais, Absolutos e Femininos — Maribor, Eslovénia (17 a
30 de maio), e Mamaia, Roménia (1 a 14 de junho) — e nos Campeonatos Ibero-Americanos, em Andorra, em
data a definir.

Como divulgdmos ao longo do ano, o xadrez ira entrar no programa dos Jogos da Lusofonia, o que é motivo
de regozijo por parte da nossa federagdo. Assim, esperamos enviar uma delegacdo aos Jogos da Lusofonia
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de 2020, que se realizardo em Timor-Leste, em data a designar. Esta prova enquadrar-se-a na aposta dos
jovens, pois é reservada a equipas de Sub-16.

Atenta as preocupacdes ambientais do Estado, e como preparacdo para a legislacdo sobre a utilizacao de
garrafas de plastico descartdveis, a FPX ira implementar uma nova forma de fornecimento de agua durante
os torneios, baseada o uso de um Unico recipiente reutilizavel, que serd fornecido aos jogadores nos grandes
torneios.

Um dos vetores que serd mais valorizado a partir de 2020 é da Comunicacdo e Imagem. A FPX esta satisfeita
com a divulgacao que tem feito das suas atividades, através do site da internet e das redes sociais, mas
procurara ir mais longe, desde logo com a criacdo de um novo site, que ird trazer uma imagem mais moderna
e uma melhor plataforma para fornecer informagao e possibilitar uma entrada mais facilitada nas areas de
trabalho.

Aimagem corporativa da FPX serd igualmente refor¢ada, através da aquisicao de equipamento que permitira
a edicdo de videos e possibilitard melhores transmissdes de provas em direto, muito para além das partidas
de xadrez.

Dominic Robin Cross

Presidente da Federa¢ao Portuguesa de Xadrez
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Enquadramento

A Federagdo Portuguesa de Xadrez (FPX), fundada a 22 de Janeiro de 1927, é uma federac¢do desportiva
dotada de estatuto de utilidade publica desportiva (in D.R. n2244 || Série de 21/10/1995) que tem cumprido
todos os requisitos definidos pela legislagdo em vigor.

O papel da FPX é a representacdo da modalidade desportiva Xadrez em Portugal, no qual conta com o apoio
da tutela, nomeadamente do Instituto Portugués do Desporto e Juventude, no ambito da promocdo e
desenvolvimento desportivo nacional e nas participacdes em organizacdes internacionais.

A FPX ird continuar a organizar-se e a prosseguir a sua atividade no respeito dos principios da liberdade, da
democraticidade, da representatividade e da transparéncia, regendo-se pela legislagao portuguesa vigente,
pelas normas a que fica vinculada pela sua filiagdo em organismos internacionais, pelos Estatutos e demais
regulamentos complementares, e pelas delibera¢des da Assembleia Geral, tendo por base os seguintes
objetivos:

a) Representar o Xadrez e os interesses desportivos das Associa¢des Territoriais e Clubes perante a
Administracdo Publica, outras federagdes desportivas e demais organismos e entidades desportivas,
a nivel nacional;

b) Representar o Xadrez perante os organismos congéneres e organismos internacionais;

c) Promover, regulamentar e organizar competi¢cdes desportivas nacionais;

d) Promover e organizar competicdes desportivas internacionais, em Portugal;

e) Contribuir para a dignificacdo e valorizacdo do jogador; promover e organizar as sele¢ées nacionais;
f) Contribuir através da pratica desportiva para o fortalecimento das novas geragdes;

g) Promover, individual ou conjuntamente com outras federagdes desportivas, a formacdo de agentes
desportivos, no ambito das orientacGes estratégicas aprovadas pelos seus 6rgaos;

h) Desenvolver politicas de recursos humanos adaptadas as necessidades, expectativas, fins e
objetivos da organizacao;

i) Promover a melhoria continua ao nivel dos servigos prestados e de toda a organizacgao.
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Os 6rgaos da FPX apds a revisdo estatutaria sdo os mesmos que existiam anteriormente, tendo sido apenas
alterado a estrutura do érgao Mesa da Assembleia Geral, passando este a ser eleito dentro do universo dos
delegados da Assembleia Geral. O modelo de funcionamento e composicdo da Assembleia Geral da FPX,

previsto no mesmo diploma, foi alvo de igual reformulagao.

Assim, sdo 6rgdos da FPX:

- A Assembleia Geral, colegial, de cariz deliberativo, onde é eleita uma Mesa da Assembleia Geral com fungdo

de orientag¢do dos trabalhos da AG;
- A Diregao, colegial, executivo de administragao;
- O Conselho Fiscal, colegial, de fiscaliza¢do financeira;

- O Conselho de Disciplina, colegial, com poderes disciplinares;

- O Conselho de Justicga, colegial, com poderes jurisdicionais e de recurso disciplinar

- O Conselho de Arbitragem, colegial, com poderes nominativos.

Composicdo dos érgaos:

Mesa da Assembleia Geral

Presidente — Vitor Manuel Véstia Guerra
Vice-Presidente — Fernando Pereira Ribeiro Alves
Secretdrio — Nuno Miguel Beirdo Mendes

Presidente da FPX
Dominic Robin Cross

Diregdo

Paulo Alberto Barbosa de Almeida Felizes

Antdnio Pedro Romao Vinagre (Tesoureiro)

José Miguel Saraiva Ribeiro” (apresentou a demiss3o a 26/10/2016)
Antonio José Vieira Bravo

José Fernando Marques Grade
Agostinho José Gongalves Verissimo De Sousa Roxo

Conselho Fiscal

Presidente - Anténio José Brito De Moura ~ (faleceu a 04/11/2018)
Relator - José Manuel Ribeiro Nogueira

Secretdrio - Carlos Manuel Lopes Nascimento

Conselho de Disciplina

Presidente - Jodo Pedro de Sousa Mendonca Correia
Vice-Presidente - Jodo Alexandre Cadillon Martins Costa
Secretdrio - Jodo Alexandre Henriques Carvalho
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Conselho de Justica

Presidente - Mdrio Luis da Costa Mourato
Vice-Presidente - Anténio Manuel Antunes Ferreira
Secretario - Pedro Paulo Pacheco de Sampaio

Conselho de Arbitragem

Presidente - Vitorino Manuel Dias Ferreira

Vice-Presidente - Carlos Manuel Vieira Dias * apresentou a demissdao em 2018
Secretdrio - Afonso Liberal Fernandes

PRESIDENTE SERVICOS JURIDICOS ORGAOS DELIBERATIVOS
DISCIPLINARES E DE FISCALIZACAO

- Representacio Institucional ROC

- Atividade Desportiva Nacional
S ac [ co B ca
- Apoi0 a Atividade Desportiva Internacional

- Coordenagio e Gestlo da Atividade

DP FINANCEIRO DP PROTOCOLOS/ENSINO XADREZ
ANTONIO VINAGRE [ AGOSTINHO ROXO

- Gest3o Econdmica e Financeira

- Tesourana

- Pagamentos e Faturagdo

- Contabilidade (TOC) - Ensino

- Execugdo Orgamental - Coodernagio Geral

COMISSAD TECNICA COMUNICACAO E IMAGEM SELECIONADOR NACIONAL

- Secretariado - Estagios de Preparagao - Edig3o de Noticias e Newsletter - Registo de Provas Oficais - Coordenagdo das Selec. Nacionais
- Gestdo Documental - Parecer sobre a Convoc. Nacionais - Gest3o de conteludos Web - Gest3o de ELO - Convocatorias
- Apoio Administrativo -Jovens - Projetos de Comunicag3o - Séniores
- Logistica - Seniores ‘-Cofﬂ-ﬂlaciﬂﬁi'ﬁﬁeoiﬂﬂ

- J/

Associados e Assembleia Geral

A FPX depois de sujeita a uma reformulacdo estatutaria, sofreu alteracdes na composicdo da sua Assembleia
Geral. Agora, além da representacdo das AssociacOes Territoriais, abre-se portas aos clubes, atletas, técnicos
e arbitros, os quais poderdao deste modo contribuir para o desenvolvimento da modalidade.
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! Desenvolvimento das AssociagOes Territoriais

A FPX continuara, em 2020, a pugnar pela reorganizacdo das Associaces Territoriais, no sentido de garantir
a manutencdo das varias atividades de desenvolvimento do xadrez.

Neste particular, pretende-se prosseguir o caminho da melhoria da harmonizagdo dos Calendarios Distritais
ou Regionais com o Calendario Nacional, de forma a possibilitar a presenca de todos os jogadores na
competicdo distrital ou regional e criar uma sequéncia logica de apuramento dos Campeonatos Distritais ou
Regionais para os Nacionais.

Sempre que a FPX achar necessdrio ou sempre que uma Associa¢gdo requisitar, prosseguiremos com a
coordenacdo de a¢des de formacio, feitas a diversos niveis: Treinadores Grau l, Il e Ill; Arbitros, entre outros.

A FPXird manter, em 2020, todo o apoio necessario a realizagao das provas distritais ou regionais e nas a¢des
de divulgacao e captagao de novos praticantes da modalidade. Os campedes distritais de Jovens continuardo
a receber apoios significativos por parte da FPX para participarem nas competi¢cdes nacionais para as quais
se apurem.

A Taga Nacional das Associagdes, que junta os vencedores das Tagas Distritais, é ja uma prova com créditos
firmados no panorama nacional. Por isso, prosseguiremos a aposta na valoriza¢gdo desta competicao, com a
criagdo de condigbes cada vez melhores.

ASSOCIACOES DENOMINACAO \ LOCALIDADE OBS.
IAXRAA IAssociagdo de Xadrez da Regido Autonoma dos Agores IAgores
IAX Aveiro IAssociagdo de Xadrez de Aveiro IAveiro
IADX Beja IAssociagdo Distrital de Xadrez de Beja Beja
IAXD Braga )Associacdo de Xadrez do Distrito de Braga Braga
IAX Braganga iAssociacdo de Xadrez de Bragancga Braganca
IAXD Castelo Branco lAssociacdo de Xadrez do Distrito de Castelo Branco Castelo Branco N3o ativa
IAXD Viana do Castelo )Associacdo de Xadrez de Viana do Castelo \Viana do Castelo N3o ativa
IAXD Coimbra IAssociagdo de Xadrez do Distrito de Coimbra Coimbra
IAXD Faro IAssociacdo de Xadrez do Distrito de Faro Faro
AX Leiria /Associacdo de Xadrez de Leiria Leiria
IAX Lisboa )Associacdo de Xadrez de Lisboa Lisboa
IAX Porto lAssociagdo de Xadrez do Porto Porto
IAX Santarém lAssociacdo de Xadrez de Santarém Santarém N3o ativa
IAX Setubal )Associacdo de Xadrez do Distrito de Setubal Setubal
IAX Vila Real )Associacdo de Xadrez de Vila Real \Vila Real
IAX RA Madeira iAssociacdo de Xadrez Regido Auténoma da Madeira Funchal N3o ativa
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Modelo Competitivo Nacional

A FPX conta com um quadro competitivo composto por muitas provas e com grau elevado de envolvéncia
dos agentes desportivos. Como € sabido, muitas das provas demoram muitos dias. Na época 2019/2020, o
calendario continha uma atividade de 97 dias de provas nacionais, aos quais se acrescentaram 62 dias de
provas do Portugal Chess Tour. O que tornou o calenddrio saturado e com pouquissimo espago para a
realizagao das provas distritais e das provas privadas.

O quadro competitivo de 2019/2020, a semelhanga da época transata, visa uma melhor otimizagdo dos
recursos e procura garantir qualidade nas provas aos seus praticantes. A dire¢do da FPX procurard melhorar
as provas desta época, através de uma maior antecipagao da regulamentac¢do e da melhoria das condig¢bes
de participa¢do, numa tentativa de aliviar os custos de inscricdo mediante a inclusdo de patrocinadores.

EQUIPAS

INDIVIDUAL

CLASSICAS semi-rRAPiDAs  [NNRAPIDAS T

DIVISOES ABSOLUTO ABSOLUTO ABSOLUTO ABSOLUTO ABSOLUTO

JORNADAS  TORNEIO TORNEIO TORNEIO TORNEIO TORNEIO

DISTRITAL E NACIONAL DISTRITAL E NACIONAL DISTRITAL E NACIONAL DISTRITAL E NACIONAL DISTRITAL E NACIONAL DISTRITAL E NACIONAL

FEMININO JOVENS FEMININO JOVENS FEMININO

JORNADAS  TORNEIO TORNEIO TORNEIO TORNEIO TORNEIO

DISTRITAL E NACIONAL | DISTRITAL E NACIONAL NACIONAL DISTRITAL E NACIONAL NACIONAL DISTRITAL E NACIONAL
SUPER TACA | JOVENS ESCOLAR JOVENS JOVENS
UNICO TORNEIO TORNEIO TORNEIO TORNEIO TORNEIO
NACIONAL DISTRITAL E NACIONAL = REGIONAL ENACIONAL  DISTRITAL E NACIONAL NACIONAL DISTRITAL E NACIONAL
TACA ASSOC. | VETERANOS AMADOR VETERANOS AMADOR VETERANOS
UNICO TORNEIO TORNEIO TORNEIO TORNEIO TORNEIO
NACIONAL DISTRITAL E NACIONAL NACIONAL DISTRITAL E NACIONAL NACIONAL DISTRITAL E NACIONAL
ESCOLAR
UNICO TORNEIO TORNEIO TORNEIO
NACIONAL NACIONAL REGIONAL + NACIONAL NACIONAL
TORNEIO TORNEIO
NACIONAL NACIONAL
' AMADOR
\\ TORNEIO TORNEIO
NACIONAL NACIONAL
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A necessidade de articulacdo com o calenddrio internacional é outra das exigéncias para que se possa de
forma atempada articular a participacdo dos jogadores e preparacdo dos mesmos para essas exigentes
provas.

Este novo modelo permite a valorizacdo das provas distritais, pois as associacdes dispdem de mais espaco no
calenddrio nacional para a realizacdo do seu calendario competitivo. Além disso, manteremos o reforco

substancial da FPX aos campedes distritais em provas nacionais, sobretudo nos Nacionais de Jovens e na Fase
de Apuramento, integrada no Open de Portugal.

A necessidade de uma melhor distribuicdo das provas ao longo do calendario foi tida em conta. Assim, a
época comec¢a em outubro e termina em setembro. Tal situa¢do faz que algumas provas se realizem mais
cedo, para criar mais datas livres e evitar uma demasiada concentragdo nos meses quentes. Com esta
planificacdo tentara evitar-se que realizem provas fora da época.

O Portugal Chess Tour conta cada vez mais com um grupo de torneios de referéncia, que permitem a
obtengdo de normas e ser uma chamariz para o Turismo de Portugal. O apuramento de uma vaga para o
Campeonato Nacional Absoluto é outra forma de valorizar este conjunto de provas.

Ao nivel de provas coletivas serd mantido o quadro competitivo, de forma a garantir estabilidade e qualidade.

De forma a valorizar o trabalho dos Clubes Formadores, a FPX mantera calendarizada a uma Taga Nacional
destinada a estes clubes.

Ainda na vertente dedicada aos jovens, serao realizados estagios, em numero a definir, ao longo de 2020, de
forma a preparar os jogadores para as provas internacionais e a observar a evolugdo dos escolhidos.

No area do xadrez feminino tem se realizado estdgios assim para 2020 prevé-se dar continuidade a esta
iniciativa no sentido de aperfeicoar a qualidade das jogadoras.
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- Dados Estatisticos

Os dados em baixo registam as ultimas se épocas desportivas da Federagdo Portuguesa de Xadrez.
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FILIADOS FEMININOS MASCULINOS CLUBES DISTRITOS PROVAS

E possivel visualizar nos dados a evolu¢do do nimero de filiados nas Ultimas sete épocas desportivas,
constatando uma evolugdo mais significativa nas ultimas trés temporadas, na época transata houve um
crescimento de 806 atletas face a época 2016-2017.
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Reparticdo Geografica
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PROVAS NACIONAIS 2019/2020

Modalidade Escaldo Tipo Evento Data Dias Local
SUPER TACA Absoluto Equipas Unico 20 outubro 2019 Pampilhosa
da Serra
CN Jovens SEMI-RAPIDAS Jovens Individual Unico 16 novembro 2019 1 Pombal
CN EQUIPAS Absoluto Equipas
Il Divisdo e lll Divisdo Jornada 12 14 dezembro 2019 1
Jornada 22 11 janeiro 2020 1
Jornada 32 08 fevereiro 2020 1
Jornada 42 21 margo 2020 1
Jornada 52 18 abril 2020 1
Concentrado 62 16 maio 2020 1
Concentrado 72 17 maio 2020 1
Ill Divisao Eliminatdria FF-Elim 31 maio 2020 1
Il Divisao Concentrado FF 18 e 19 julho 2020 P
11l Divisao Concentrado FF 18 a 19 julho 2020 2
| Divisao Concentrado FF 13 a 19 julho 2020 7
TACA DE PORTUGAL Absoluto Equipas
1/64-avos de Final Eliminatdria 12 07 dezembro 2019 1
1/32-avos de Final Eliminatdria 22 04 janeiro 2020 1
1/16-avos de Final Eliminatdria 32 28 margo 2020 1
Oitavos de Final Eliminatoria 42 09 maio 2020 1
Quartos de Final Eliminatéria 52 30 maio 2020 1
Meias-Finais Concentrado 62 11 julho 2020 1
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Final Concentrado 72 12 julho 2020 1
CN SEMI-RAPIDAS Absoluto  Equipas Unico 18 janeiro 2020 1 Marinha
Grande
PORTUGAL OPEN Absoluto Individual Unico 25 jam_airo a02 7 Lisboa
fevereiro 2020
CN Jovens SEMI-RAPIDAS Jovens Equipas Unico 14 margo 2020 1
CN Jovens RAPIDAS Jovens Equipas Unico 15 margo 2020 1
CN Jovens RAPIDAS Jovens Individual Unico 15 margo 2020 1
CN Jovens Jovens Individual Unico 04 a 08 abril 2020 5
CN Veteranos SEMI-RAPIDAS Absoluto Individual Unico 04 abril 2020 1
CN Veteranos RAPIDAS Absoluto Individual Unico 04 abril 2020 1
CN Veteranos Absoluto Individual Unico 05 a 08 abril 2020 1
TORNEIO NACIONAL DE MESTRES Absoluto Individual Unico 06 a 13 junho 2020 7
TORNEIO NACIONAL DE HONRA Absoluto Individual Unico 06 a 13 junho 2020 7
CN SEMI-RAPIDAS Absoluto Individual Unico 20 de junho 2020 1
CN RAPIDAS Absoluto Equipas Unico 21 junho 2020 1
CN RAPIDAS Absoluto Individual Unico 21 junho 2020 1
CN Feminino SEMI-RAPIDAS Feminino Individual Unico 05 setembro 2020 1
CN Feminino RAPIDAS Feminino Individual Unico 05 setembro 2020 1
CN Individual Absoluto Absoluto Individual Unico 05 a 13 setembro 2020 8
CN Feminino Feminino Individual Unico 06 a 09 setembro 2020 4
CN Amador Absoluto Individual Unico 09 a 12 setembro 2020 4
CN Amador - Rapidas Absoluto Individual Unico 13 setembro 2020 1
CN Amador - SemiRapidas Absoluto Individual Unico 13 setembro 2020 1
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Taga Clubes Formadores Jovens Equipas Unico 27 setembro 2020 2
Taga Nacional das Associagées Absoluto Equipas Unico 26 e 27 setembro 2020 1
Cir N Classicas - (A completar)
Guimardes Chess Open o 28 de agosto a 01 . .
Individual Guimaraes
setembro 2019
X Open Internacional Marqués de . 10 a 13 de outubro
Individual Pombal
Pombal 2019
Xl Festival Internacional de Xadrez individual 26 de outubro a 02 Figueira da
naivi
da Figueira da Foz ua novembro 2019 Foz
Torneio Aberto Internacional de . 17 a 21 de dezembro Ferreira do
. . Individual .
Xadrez de Ferreira do Alentejo 2019 Alentejo
Open Portugal Individual 25 de janeiroa 01 de Lisboa
ndividua |
P & fevereiro 2020
Open Internacional da Queima das o 30 abril a 03 maio .
) Individual Coimbra
Fitas 2020
Open Internacional Cidade de
P . Individual 20 a 26 de agosto 2020 Famalicao
Famalicao
Guimaraes Chess Open Individual 28 de agosto a 01 de Guimaraes
naividua ul
P setembro 2020
Cir N Semi-Rapidas — (A completar)
XXXI Torneio Activo de Montemor-o- o Montemor-o-
Individual 07 setembro de 2019
Velho Velho
Il Torneio Internacional de Xadre
! . : L. z Individual 21 setembro de 2019 Viseu
Cidade de Viriato
222 Open de Xadrez da Freguesia
Benfica Individual 01 dezembro 2020 Lisboa
Open Portugal Semirrapidas/Cidade
P "g . irrdpidas/Ci Individual 02 fevereiro de 2020 Lisboa
de Lisboa
. Individual 23 de maio de 2020 Soure
Il Torneio de Xadrez do Arunca
Open de Santo Antdnio dos Olivais Individual 27 junho de 2020 Coimbra
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Participacdo Internacional

Mantendo a linha seguida desde o inicio do mandato desta direcdo, a FPX continuard a apostar em 2020 em
representacdes nacionais nas mais importantes provas internacionais.

As provas fundamentais de 2020 decorrem em territério gerido pela Unido Europeia de Xadrez.

Nesta a nossa participacdo as participa¢des nas olimpiadas e campeonato europeus de absolutos e femininos sdo
prioritarias.

Os Europeus de Jovens sdo por nds classificados como a prova a apostar ao nivel das categorias de Sub-08 a Sub-
18.

Competigdes internacionais prioritarias:
Campeonato da Europa Absoluto Individual
- 17.05 a 30.05 — Maribor, Slovenia
Campeonato da Europa Feminino Individual
- 01.06 a 14.06 — Mamaia Romenia
Campeonatos da Europa de Jovens

-12.011 a 22.11 — Antalya, Turquia
Olimpiadas

- 01. 08 a 15.08 — Kanty-Mansisk, Russia.
Campeonato Ibero-Americano

A indicar, Andora

Jogos Lusofonos — A indicar, Timor
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! Centro de Alto Rendimento

O xadrez competitivo a nivel internacional esta varios patamares acima do xadrez nacional e a nossa federacdo tem
a consciéncia disso mesmo. Os paises mais fortes nesta modalidade dispdem de Centros de Treino, o que lhes atribui
uma natural vantagem quando se apresentam nas principais provas internacionais nos varios escaldes etarios. Ndo
ha razdo pela qual Portugal ndo possa equiparar-se a paises de dimensao semelhante, aplicando as estratégias
usadas por outros paises que registam atualmente progressos assinalaveis.

Uma constante nos paises que mais progressos registam é a existéncia de centros dedicados (academias), algo ainda
inexistente no nosso pais.

Em 2019 ainda nao foi possivel criar um CAR para o xadrez por falta de vontade das partes, continuaremos em 2020
insistir e efetuar diligéncias para a criagdo de um Centro de Alto Rendimento (CAR), o que implicara a assinatura de
acordos com o Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ), a Fundagdo do Desporto e uma autarquia.

Dadas as caracteristicas préprias da modalidade, os custos associados ao CAR serdo baixos, ndo havendo
necessidade de obras especificas, o que reduzird substancialmente os custos iniciais e de manutencdo.

Inicialmente, o projeto pretende abranger trés grupos de jogadores: as sele¢des nacionais absoluta, feminina e de
jovens, com treinos mensais para cada grupo. Nesta vertente o xadrez feminino tem feito um arranque com estagios
em CAR mas sem ser em nossas préprias instalagdes.

Simultaneamente, pretende-se assinar os protocolos necessarios com as Unidades de Apoio ao Alto Rendimento na
Escola (UAARE), com o objetivo de responder as necessidades dos nossos mais prometedores jovens atletas. Criar-
se-a igualmente a regulamentacdo necessaria para os beneficiados destes programas (incluindo a respetiva Carta
de Direitos e Deveres).

Relagdes Internacionais

A FPX pretende manter um didlogo contributivo nas institui¢cGes internacionais das quais é membro de direito,
como sdo os casos da FIDE, da ECU e da FIBDA. Os reforgos de ligagdes poderdao contribuir para um maior
reconhecimento de Portugal.

O modelo e a estrutura da FPX estdo em muitas areas na vanguarda do melhor que se faz nas suas congéneres. A
pagina da Internet, o modelo de treinadores, a regulamentacdo e o modelo de filiagdo sdo exemplos disso
mesmo, pois contribuem para uma igualdade de acesso a informacdo. A presenca regular da FPX junto das
congéneres permitird o crescente reconhecimento das suas qualidades organizativas, podendo no futuro permitir
gue Portugal seja anfitrido de provas de cariz internacional oficial.

A recente aceitacdo de membros de pleno direito da FIDE das Federagdes de Cabo Verde e de Timor-Leste veio
alargar o leque de Federagdes de Xadrez de expressao lusoéfona. Assim, teremos, com estas duas novas federacgdes,
o Brasil, Mogambique, Angola e S3o Tomé e Principe e a prdpria FPX sete federagOes a falar a Lingua de Camaes, o
gue permitiu criar uma associacdo de federacbes de lingua luséfona, a semelhanca do que ja acontecia com a
francofonia, a Commonwealth ou a liga drabe. Esta associa¢do permite uma maior atencdo da FIDE perante estes
paises, mas também poderd desenvolver atividades de formacdo de arbitros e treinadores pelos seus associados.
Um dos objetivos continua a passar pela criacdo de uma proposta concreta para a aceitacao do xadrez nos Jogos
da Lusofonia.
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- Comunicagdo e Imagem

Na procura de uma maior e melhor divulgagao das atividades da FPX, de forma a chegarmos ao publico do xadrez
com maior rapidez e eficdcia, iremos em 2020 incrementar alguns aspetos relevantes ao nivel da Comunicagdo e
Imagem.

Desde logo estaremos em condi¢gdes de criar um novo site da Internet, com as mesmas funcionalidades do atual,
mas com uma imagem mais moderna e uma consulta mais facilitada e interativa. Sera uma ferramenta fundamental
para todos, com a qual procuraremos incrementar o estatuto de site de xadrez em lingua portuguesa mais visitado.

Por outro lado, e correspondendo aos anseios de quem, ao longo do mandato da atual Dire¢do da FPX, nos fez
chegar ideias e formas de melhorar o site, asseguraremos uma melhor definicao das areas, para que seja mais facil
e rapido aceder a noticias, partidas, plataforma de filiagGes e inscri¢des, calenddrio, documentagao, entre varias
outras vertentes que o site vem oferecendo.

Na dificil luta de concorrer com muitas outras modalidades desportivas para a nossa atividade ter eco nos Orgdos
de Comunicag¢do Social, manteremos o ritmo e rapidez na elabora¢do de dossiés e notas de Imprensa, mas
alargaremos a nossa interveng¢do nas redes sociais, cada vez mais uma forma de comunicagao imediata e eficaz.
Assim, pretendemos criar contas no Instagram e no Twitter, a0 mesmo tempo que iremos recorrer mais a videos
no Youtube e em outras plataformas do género. Para tal iremos adquirir material de produgdo de videos, que
permitird igualmente a transmissdo direta de torneios, para além das proprias partidas. Esta tem sido uma forma
de divulgacdo da modalidade que tem dado frutos a nivel internacional e a FPX estd disposta a seguir esta tendéncia,
pois é algo que consolidara a nossa boa imagem corporativa.

Através desta ferramenta também melhoraremos a atividade da Formacgao, dado o potencial de comunicagao que
ela comporta.

CAMPEONATOS NACIONAIS

SEMIRRAPIDAS INDIVIDUAL
RAPIDAS EQUIPAS E RAPIDAS INDIVIDUAL

CAMPEONATO

NACIONAL FEMININO

SEMI-RAPIDAS | RAPIDAS | CLASSICAS.

01 E 02 DE JUNHO
SAO JOAO DA XADREZ
07 AN DE SETEMBRO 19

Campeonalo Nacional de Jovens = M A D E l RA TEATRO MUNICIPAL DE FORTIMAG

'AGRUPAMENTO DE ESCOLAS POETA ANTONIO ALEIXO VAR

s y —~ -
18a/7de abribde 2019 da Madeira XADREZ & _9;—_ . Be ) ,;% g
%/’W e TORRE DA OLIVA =
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Formacgao

A formacdo é um dos alicerces para o desenvolvimento da nossa modalidade. A FPX tem apostado no reforco do
investimento na formacdo e manterd essa aposta também para 2020. Existem ja parcerias com diferentes
organizagdes e outros protocolos estdo em preparacdo. Destacamos os protocolos com a DGE/Desporto Escolar na
organizacao de agOes de formacao certificadas para professores ao nivel da iniciacdo e com a FIDE na organizacao
de cursos de treinadores e de arbitros FIDE em Portugal para a referida certificacdo de recursos humanos também
ao nivel da FIDE.

Dos protocolos previstos destacamos o que vamos estabelecer com a recém-criada Confederagdo Luséfona de
Xadrez, para a formagdo de treinadores e de arbitros, baseada no e-learning.

Aformacao de treinadores em Portugal, assente no modelo transversal a todas as modalidades, abreviado por PNFT
(Plano Nacional de formagéao de Treinadores), tem um modelo de certificagdo nacional diferente do modelo da FIDE.
Por outro lado, com publicacdo da Lei n.2 106/2019, de 6 de setembro, que altera a Lei n.2 40/2012, estamos a
proceder a uma revisao de todo o PNFT, cujo modelo sé estara concluido em mar¢o de 2020. Procuraremos
encontrar conjuntamente com a FIDE e o IPDJ formas de enquadramento dos modelos no sentido de compatibilizar
potenciais medidas de equivaléncia no sistema formativo.

Para além do que ja foi referido, vamos, em parceria com o Desporto Escolar, desenvolver a¢des de formacgao ao
nivel da arbitragem e organizac¢do de clubes escolares.

Prosseguiremos com a formacdo inicial de treinadores dentro do novo modelo do PNFT. Paralelamente,
continuaremos o desenvolvimento da rede de estagios para os treinadores de Grau 1 que frequentaram as a¢des
de formacado inicial anteriores. A figura de Clube Formador enquadra o perfil de entidade de acolhimento neste
dominio. Ja reformuldmos o curso de treinador de grau 2 para um misto de b-learning e presencial e prevemos
preparar nos mesmos moldes o curso de grau lll.

Vamos continuar as a¢des de formacgbes continua, enquanto continuaremos também a promover agcbes de
sensibilizacdo e formacdo no ambito do programa ética no desporto. Esta em estudo a elaboragao de um modelo
de acdo de formacgdo para jovens para ser implementado em escolas de ensino profissional.

Formacgao 2020:

* Formacao continua treinadores — 8 eventos programados

¢ Formacado inicial de treinadores — 6 eventos programados

¢ Formacao de treinadores FIDE — 1 evento programado

¢ Formacao inicial de arbitros - 3 eventos programados

* Formacao continua arbitros — 2 eventos programados

¢ Formacao de seccionistas, diretores de prova e dirigentes de xadrez — 2 eventos programados

* Formacao Inicial de Xadrez para Professores — 6 eventos programados

P g 4 -li Desporto qu;cau-geid\
{ w ' ‘ /Z@ E P y seducagao
s s & scotar o~
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- Criacdo de parcerias

Uma das formas de garantir mais apoios para as atividades do xadrez tem sido o firmar de parcerias entre a FPX e
diversas instituicdes. O ano de 2018 deu bons frutos nesse aspeto, pelo que pretendemos manter os principais
protocolos ja celebrados para 2018, enquanto procuraremos criar novas parcerias.

As autarquias tém sido particularmente sensiveis a causa do xadrez, pois sabem que a nossa modalidade é um forte
veiculo para uma boa ocupacdo de tempos livres dos cidaddos de todas as idades., a FPX ira tentar expandir a
modalidade a locais onde ela ainda tenha pouca implantagao.

Parcerias garantidas para 2020:

Camara Municipal de Lisboa — Celebragdo de nova parceria, agora para a organizagao das provas de xadrez inseridas
na 5.2 edigao das Olisipiadas 2019, destinadas aos jovens dos escaldes de sub-8 a sub-14. Para além da organizagdo
dos eventos prevé-se a realizacdo de diversas agGes de formagao e divulgacdo.

Juntas de Freguesia — Celebragdo de diversos protocolos destinados ao ensino do xadrez a nivel das escolas do
Ensino Basico, sendo da responsabilidade da FPX a nomeacgdo dos treinadores, a serem colocados nos diversos
estabelecimentos de ensino. Esta via tem sido importante na criagdo de novos clubes federados, integrados por
jogadores que aprenderam a jogar e desenvolveram o gosto pelo jogo através deste sistema.

Fornecimento de material e apoio ao ensino a comunidade intermunicipal do Tdmega e Sousa - Um projeto que
pretende desenvolver o xadrez em nas escolas do Concelho de Cinfdes.

Parcerias ja em fase de negocia¢ao para 2020:

Camara Municipal de Loures, Camara Municipal de Mangualde, Camara Municipal de Felgueiras, , CAmara
Municipal da Mealhada, Camara Municipal da Sdo Jodo da Madeira e Federacao Nacional do Desporto
Universitario.
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Gestdo e Tesouraria

Até final de 2019 vamos eliminar da Plataforma de inscri¢des diversos valores em divida, todos de pequenos
montantes, referentes aos anos anteriores a 2015, que considerdmos como incobraveis por serem clubes ja
desaparecidos ou que abandonaram definitivamente a modalidade.

No proximo ano, sem prejuizo de continuarmos o esforco de recuperacdo, prosseguiremos este trabalho
identificando as situacdes que merecam este tipo de tratamento.

Apds o primeiro ano de utiliza¢do da nova sede, constatamos que a maior parte das despesas de adaptagao e
melhoramento de condig¢des de trabalho estdo concluidas, prevendo-se que no préximo ano os valores a despender
serdao incomparavelmente menores.

A eliminagao de garrafas de agua em plastico serd uma prioridade n3ao desportiva da préxima época, por
considerarmos que a FPX deve dar um bom exemplo neste tao importante tema de grande importancia e atualidade.
Esta campanha ird ter algum impacto em termos de despesas, mas que esperamos minimizar com eventual
patrocinio.

A revisdo da nossa pagina de internet estd em fase de negociagdo e adequacgao da proposta inicialmente recebida.
Como é facil de entender trata-se de um processo delicado e que envolve uma anadlise cuidada, pelo que vai ainda
demorar algum tempo, contudo esperamos concluir o processo até final de 2019 e, desta forma parte dos custos
irdo ser suportados em 2020.

Em tudo prosseguiremos a gestdo rigorosa que sempre nos guiou e cujos resultados sdo hoje bem visiveis, neste
gue é o ultimo exercicio deste quadriénio.
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ORCAMENTO | PARTE Il
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Previsto 2019 ‘ 2019/2020 Executado 2018
(em euros) ‘ (VEYELED)) (em euros)

Previsto 2020
RENDIMENTOS E GANHOS 2019

(em euros)
71 Vendas 35 000,00 7,8% 22 000,00 5,0% 59,1% 28 784,19 4,3%
715 Vendas de Material Desportivo/Xadrez 35 000,00 22 000,00 28 784,19
72 Prestacdes de Servigos 226 500,00 | 50,4% 179 100,00 | 40,5% 26,5% 215851,82 | 32,1%
721 Quotas dos utilizadores
7212 Inscrigéo de Equipas e Atletas
72121 | Taxas de Filiagdo 27 000,00 6,0% 27 000,00 6,1% 0,0% 25 675,50 3,8%
72122 | Taxas de Inscricdo em Provas
721221 | Taxas de Inscrigdo em Provas - Equipas e 36 000,00 8,0% 38 000,00 8,6% -5,3% 33 787,53 5,0%
Individuais
721222 | Taxas de Inscricdo em Provas - 115 000,00 | 25,6% 98 000,00 | 22,1% 17,3% 113 379,48 | 16,9%
Alojamento e Alimentac&o
72123 | Taxas de Homologagéo de Provas 5 000,00 1,1% 5 000,00 1,1% 0,0% 3889,01 0,6%
72128 | Taxas de Inscrigdo em provas 2 000,00 0,4% 5 000,00 1,1% -60,0% 1662,50 0,2%
internacionais
72129 | Outras taxas FPX
721291 | Cartbes FPX 0,00 0,0% 100,00 0,0% -100,0% 0,00 0,0%
721292 | Cedéncias de Material / Equipamentos 500,00 0,1% 500,00 0,1% 0,0% 35,80 0,0%
FPX
721298 | Outros FPX 0,00 0,0% 500,00 0,1% -100,0% 0,00 0,0%
725 Servigos Secundarios 41 000,00 9,1% 5 000,00 1,1% 720,0% 37 422,00 5,6%
7251 Rendimentos de Formagao e Promogéao 8 000,00 1,8% 5 000,00 1,1% 60,0% 7 057,00 1,0%
7252 Apoios obtidos para provas (autarquias e 33 000,00 7,3% 0,00 0,0% 30 365,00 4,5%
outras entidades)
75 Subsidios, doagdes e legados a 165 000,00 | 36,7% 213 600,00 | 48,2% -22,8% 134 331,11 | 20,0%
exploracéo
751 Subsidios do Estado e outros entes
publicos
7511 Instituto Portugués Desporto Juventude 140 000,00 | 31,1% 133 000,00 | 30,0% 5,3% 116 439,11 | 17,3%
(IPDJ)
7512 Contribui¢des de entidades autarquicas 20 000,00 4,4% 73 100,00 | 16,5% -72,6% 15 000,00 2,2%
752 Subsidios de outras entidades
7521 Contribuicbes de entidades desportivas 2 000,00 0,4% 5 000,00 1,1% -60,0% 0,00 0,0%
7522 Apoios obtidos para realizacéo de 3 000,00 0,7% 2 500,00 0,6% 20,0% 2892,00 0,4%
provas/Servigos de apoio
78 Outros rendimentos e ganhos 23 000,00 51% 28 000,00 6,3% -17,9% 293 230,86 | 43,6%
781 Rendimentos suplementares
78163 | Portes Venda Material 1 000,00 0,2% 1 000,00 0,2% 0,0% 684,25 0,1%
78166 | Multas e Protestos 1 000,00 0,2% 1 000,00 0,2% 0,0% 0,00 0,0%
78169 | Outros Rendimentos Suplementares 500,00 0,1% 500,00 0,1% 0,0% 0,00 0,0%
782 Descontos obtidos 172,98 0,0%
787 Rendimentos e ganhos em investimentos
néo financeiros
78711 | Ativos Tangiveis 285487,26 | 42,5%
788 Outros
7887 Patricinios / Donativos 20 000,00 4,4% 25 000,00 5,6% -20,0% 0,00 0,0%
7888 Outros ndo especificados 500,00 0,1% 500,00 0,1% 0,0% 6 886,37 1,0%

TOTAL DOS RENDIMENTOS E
GANHOS

449 500,00 | 100,0%

442 700,00 ‘ 100,0%

1,54%

672 197,98 100,0%
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Previsto 2019

(em euros)

2019/202
0
(variacao

Executado 2018

(em euros)

25 Financiamentos obtidos 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,0% 0,00 0,0%
251 Instituicbes de crédito e sociedades financeiras 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,0% 0,00 0,0%
2511 Empréstimos bancérios 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,0% 0,00 0,0%
43 Ativos Fixos Tangiveis 4.000,00 0,9% 7 000,00 1,6% -42,9% 0,00 0,0%
433 Outros activos fixos tangiveis
4332 Edificios 0,00 0,0%
4334 Equipamento de transporte 0,00 0,0%
4335 Equipamento administrativo 2 000,00 0,4% 5 000,00 1,1% -60,0% 0,00 0,0%
4337 Outros activos fixos tangiveis
43371 | Equipamento Desporto -Material Desportivo 2 000,00 0,4% 2 000,00 0,5% 0,0% 0,00 0,0%
44 Ativos Intangiveis 1 000,00 0,2% 2 000,00 0,5% -50,0% 0,00 0,0%
442 Outros activos intangiveis 1 000,00 0,2% 2 000,00 0,5% -50,0% 0,00 0,0%
4423 Programas 1 000,00 0,2% 2 000,00 0,5% -50,0% 0,00 0,0%
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias 23 450,00 5,2% 12 980,00 2,9% 80,7% 19 333,41 4,3%
consumidas
611 Custo das mercadorias vendidas e das matérias 23 450,00 5,2% 12 980,00 2,9% 80,7% 19 333,41 4,3%
consumidas
62 Fornecimentos e Servigcos Externos 47 950,00 | 10,7% 44 950,00 | 10,2% 6,7% 67 823,62 | 15,0%
622 Servicos especializados
6221 Trabalhos Especializados 15 000,00 3,3% 10 000,00 2,3% 50,0% 14 203,88 3,1%
6222 Publicidade e propaganda 4 000,00 0,9% 5 000,00 1,1% -20,0% 152,56 0,0%
6224 Honorarios 4 000,00 0,9% 12 000,00 2,7% -66,7% 1786,61 0,4%
6225 comissdes 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,0% 19 987,50 4,4%
6226 Conservagao e reparacéo 1 000,00 0,2% 1 000,00 0,2% 0,0% 1 008,60 0,2%
6227 Servigos bancérios 500,00 0,1% 500,00 0,1% 0,0% 912,85 0,2%
6228 Prémios/troféus
623 Materiais
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 500,00 0,1% 500,00 0,1% 0,0% 770,95 0,2%
6232 Livros e Documentagé&o Técnica 300,00 0,1% 300,00 0,1% 0,0% 0,00 0,0%
6233 Material de escritorio 1 000,00 0,2% 2 000,00 0,5% -50,0% 1 564,00 0,3%
6234 Artigos para oferta 0,0%
6238 Outros 0,00 350,00 0,1% 3,96 0,0%
624 Energia e fluidos
6241 Eletricidade 1100,00 0,2% 1 000,00 0,2% 10,0% 877,52 0,2%
6242 Combustiveis 2 000,00 0,4% 1 000,00 0,2% 100,0% 60,00 0,0%
6243 Agua 350,00 0,1% 500,00 0,1% -30,0% 327,38 0,1%
625 Deslocagdes, estadas e transportes
6251 Deslocagdes e estadas 11 500,00 2,6% 5 000,00 1,1% 130,0% 17 821,45 3,9%
6253 Transportes de mercadorias 800,00 0,2% 400,00 0,1% 100,0% 612,02 0,1%
626 Servigos diversos
6261 Rendas e alugueres 500,00 0,1% 500,00 0,1% 0,0% 522,38 0,1%
6262 Comunicagao 2 300,00 0,5% 2 000,00 0,5% 15,0% 1 906,25 0,4%
6263 Seguros 2 000,00 0,4% 1 500,00 0,3% 33,3% 381,62 0,1%
6265 Contecioso e Notariado 500,00 0,1% 1 000,00 0,2% -50,0% 1646,27 0,4%
6267 Limpeza, higiene e conforto 300,00 0,1% 100,00 0,0% 200,0% 351,52 0,1%
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Outros fornecimentos e servigos externos 300,00 0,1% 300,00 0,1% 0,0% 2 926,30 0,6%
63 Gastos com o pessoal 46 850,00 | 10,4% 47 210,00 | 10,7% -0,8% 32 751,33 7,3%
631 Orgéos sociais 10 800,00 2,4% 0,00 0,0% 0,0% 0,00 0,0%
632 Remuneragdes do pessoal 28 200,00 6,3% 38 600,00 8,7% -26,9% 27 252,92 6,0%
635 Encargos sobre remuneragfes 7 500,00 1,7% 7 830,00 1,8% -4,2% 5037,94 1,1%
636 Seguros de acidentes no trabalho e doengas 350,00 0,1% 350,00 0,1% 0,0% 251,07 0,1%
profissionais
638 Outros gastos com o pessoal 0,00 0,0% 430,00 0,1% 0,0% 209,40 0,0%
64 Gastos de Depreciacdo e de Amortizacao 9 950,00 2,2% 5 850,00 1,3% 70,1% 8 688,60 1,9%
642 Ativos Fixos Tangiveis 9 450,00 2,1% 4 700,00 1,1% 101,1% 8175,70 1,8%
643 Ativos Fixos Intangiveis 500,00 0,1% 1 150,00 0,3% -56,5% 512,90 0,1%
68 Outros gastos e perdas 316 300,00 | 70,4% 322 | 72,9% -2,0% 322986,11 | 71,5%
710,00
681 Impostos 500,00 0,1% 1 000,00 0,2% -50,0% 551,55 0,1%
6881 Corregdes de exercicios anteriores 1599,31 0,4%
6883 Quotizagdes
68831 | Quotizacdes 5 000,00 1,1% 5 000,00 1,1% 0,0% 6 713,04 1,5%
6887 Gastos das Atividades Desportivas
68871 | Atividade Desportiva Nacional 90 000,00 | 20,0% 88 000,00 | 19,9% 2,3% 109 018,69 | 24,1%
68872 | Atividade Desportiva Internacional 134 300,00 | 29,9% 126 | 28,7% 5,8% 127 808,05 | 28,3%
900,00
Gastos Participagdo em provas a nivel Europeu e 54 300,00 | 12,1% 52 900,00 | 11,9% 2,6% 79831,35| 17,7%
Mundial
Organizagao de Atividades Internacionais 80 000,00 | 17,8% 74 000,00 | 16,7% 8,1% 47 976,70 | 10,6%
68873 | Atividades de formacé&o e promogéao 15 3,1% 15 000,00 3,4% -6,7% 11 426,25 2,5%
000,00
68874 | Atividades de Alta Competig&o/Estagios 7 000,00 1,6% 10 000,00 2,3% -30,0% 6 550,04 1,5%
68875 | Recursos Humanos Selecdo Nacional 4 000,00 0,9% 3000,00 0,7% 33,3% 7 525,00 1,7%
68876 | Projeto Juvenil 15 000,00 3,3% 23 100,00 5,2% -35,1% 23 975,80 5,3%
68877 | Etica 3500,00 0,8% 3 000,00 0,7% 16,7% 2977,51 0,7%
6888 Outros gastos e perdas 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,0% 105,12 0,0%
689 Apoios Monetérios concedidos 43 000,00 9,6% 47 710,00 | 10,8% -9,9% 24 735,75 5,5%
Subsidios Concedidos e apoios a clubes 15 000,00 3,3% 19 500,00 4,4% -23,1% 0,00 0,0%
Apoios Monetérios concedidos a Associagdes 15 000,00 3,6% 18 210,00 4,1% -12,1% 13 885,75 3,1%
Territoriais
Apoios Monetérios concedidos a outras entidades 12 000,00 2,7% 10 000,00 2,3% 20,0% 10 850,00 2,4%
69 Gastos e perdas de financiamento 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,0% 0,00 0,0%
691 Juros suportados
6911 Juros de financiamentos obtidos 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,0% 0,00 0,0%

TOTAS GASTOS E PERDAS 449 500,00 100,0%

442 700,00 ‘ 100,0% 1,54% 672 197,98 100,0%

TOTAL DOS RENDIMENTOS E GANHOS 449 500,00 100,0%
TOTAS GASTOS E PERDAS 449 500,00 100,0%
BALANCO/Resultado do Periodo executado

442 700,00 ‘ 100,0% 1,54% 451 583,07 100,0%
220 614,91
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